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Vi er et globalt selskap som driver virksomhet i et 
meget kompleks og høyt regulert forretningsmiljø.  
Våre ansatte bor og jobber i land over hele verden. 
Vi må erkjenne hva slags innvirkning dette har 
på vårt arbeide.Hvis du er en ansatt som bor og 
jobber utenfor USA, enten du er en amerikansk 
statsborger eller ikke, kan du bli underlagt lover og 
forskrifter som er annerledes enn for de ansatte 
som arbeider i USA. Bakerst i dette regelverket vil 
du finne informasjon om lover og forskrifter som 
du vil ha behov for å kjenne til og rette deg etter, 
avhengig av hvor du befinner deg. Regelverket 
og tilleggsinformasjonen kan ikke dekke alle 
eventuelle konflikter som kan oppstå i alle land 
hvor vi driver forretningsvirksomhet. I slike tilfeller 
er det viktig at du umiddelbart tar opp situasjonen 
med en juridisk rådgiver som vil gi deg hjelp og 
rettledning. 

 
Formål
Vår fremtidige suksess er avhengig av at vi utvikler en 
gjensidig tillit til våre nøkkel interessenter, herunder 
våre kunder, aksjonærer, medarbeidere og leverandører.
Dette gjelder også for de samfunnene hvor vi jobber og 
bor. For å opprettholde et tillitsforhold må vi handle med 
integritet i alt vi gjør.  

Hva betyr det å handle med integritet? Det betyr at vi 
må forholde oss til selskapets verdinormer hver gang vi 
handler på vegne av L-3. Det betyr at vi må ta avgjørelser 
som vil fremme selskapets langsiktige omdømme. Det 
betyr også at vi må stille spørsmål og diskutere vår 
innsats, om hvordan vi på best mulig måte kan forbedre 
vår integritet, og drive ansvarlig forretningsskikk.

Våre verdinormer for god forretningsskikk vil fungere 
som en veiledning, slik at vi kan opprettholde 
våre forpliktelser. I denne brosjyren vil du finne en 
oppsummering av de viktigste retningslinjene og 
prosedyrene som selskapet har, og disse vil være 
til hjelp for oss alle hver eneste dag. Ytterligere 
informasjon finnes i selskapets retningslinjer. Selskapets 
retningslinjer finner du på våre intranettsider https://
webs.l-3com.com velg retningslinjer, eller ta kontakt 
med din arbeidsleder. Du vil se at våre verdinormer 
er gruppert i forhold til de forskjellige interessentene. 
Dette er grupper som har en økonomisk interesse av 
hvordan vi driver vår virksomhet.  Våre verdinormer er 

verken vilkårlige eller tilfeldige, men er basert på at vi er 
rettferdige er rettferdige og ærlige og bygger tillit til alle 
vi møter når vi utfører arbeid på vegne av L-3.

Begrensninger
Våre verdinormer og god forretningsskikk er generelle 
retningslinjer som viser til de rettslige forpliktelsene vi må 
overholde. Vi må også forholde oss til alle gjeldende regler 
i forhold til vår arbeidsplass og våre arbeidsoppgaver.

Regelverket og selskapets retningslinjer og prosedyrer 
kan ikke dekke enhver situasjon eller dilemma som kan 
forekomme på arbeidsplassen. Vi har derfor oppgitt 
forskjellige ressurser som kan hjelpe deg med å ta en 
avgjørelse. Dette inkluderer din arbeidsleder, andre 
arbeidsledere på høyere nivå, forskjellige avdelinger som 
økonomiavdelingen, kontraktavdelingen, personalkontoret, 
revisjonsavdelingen, sikkerhetsselskapet, juridisk 
avdeling, din lokale representant på kontoret for etikk 
og god forretningsskikk, hovedkontoret for etikk og 
god forretningsskikk, Helpline eller på nettstedet 
www.L3code.com som omhandler etikk og god 
forretningsskikk. Hvis du ønsker ytterligere informasjon 
angående dette kan du henvise til “fremme bekymringer” 
i dette regelverket.

Vår forretningsvirksomhet og vårt regulerte 
forretningsmiljø kan forandre seg raskt. Vi må derfor 
alltid være forberedt på endringer, bilag og oppdaterte 
retningslinjer. Et oppdatert regelverk og selskapets 
retningslinjer er alltid tilgjengelig på våre intranettsider. 

Gyldighet
Våre verdinormer og god forretningsskikk gjelder for 
alle som handler på vegne av L-3. Dette inkluderer 
ansatte, sjefer og styremedlemmer. De gjelder også 
for agenter, konsulenter, kontraktansatte og andre som 
opptrer på vegne av L-3.

Det kan oppstå situasjoner hvor vi må gjøre unntak 
fra disse retningslinjene. Slike unntaksituasjon krever 
at hovedkontoret for etikk og god forretningsskikkgir 
forhåndssamtykke. Dersom det skal gjøres unntak 
fra våre regler i situasjoner hvor ledere eller 
styremedlemmer er involvert, må styret gi sitt 
samtykke. (Andre typer styrekomitéer som kun består 
av uavhengige ledere kan også gi fullmakt). Vi vil 
umiddelbart informere våre aksjeeiere om eventuelle 
unntak som blir gjort på vegne av våre sjefer eller 

Introduksjon til  våre verdinormer 
for god forretningsskikk
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styremedlemmer.

Interessentens ansvar

Våre kunder: Vi utvikler produkter og tjenester som 
imøtekommer våre kunders behov. Vi gjør vårt ytterste 
for å tilfredsstille våre kunder ved å bygge et langvarig 
forretningsforhold. Vi er lyhøre, ærlige og forpliktet til å 
overholde regelverket i alle forretninger vi gjør med våre 
kunder.

Våre kolleger: Vi behandler alle med respekt, 
rettferdighet og høflighet. Vi danner et miljø hvor vi 
alle har samme fokus, og hvor mangfoldigheten av 
mennesker og perspektiver blir verdsatt. Vi samarbeider 
på tvers av organisasjonsgrenser, og vi fokuserer 
på å øke verdien og å opparbeide tillit mellom våre 
medarbeidere.  

Våre aksjeeiere: Vi tar ansvar for å gi våre investorer 
langvarige og gunstige fortjenester. Vi bruker 
forretningsaktiva på en ansvarlig måte, og våre 
avgjørelser er basert på hvordan de vil fremme 
selskapets langvarige interesser. Vi fremlegger 
nøyaktig informasjon i rimelig tid som forventet av våre 
nåværende og fremtidige investorer.  

Leverandører og forretningspartnere: Vi oppnår suksess 
ved å samarbeide med våre forretningspartnere. Vi 
viser våre leverandører ærlighet og rettferdighet, og 
de blir behandlet med respekt. Alle våre produkter 
skal oppfylle spesifikasjoner nøyaktig slik de er 
utformet i kontraktene. Vi deler våre verdinormer for 
forretningsskikk med våre leverandører, og vi forventer 
at de vil gjenspeile disse normene når de driver 
forretningsvirksomhet på våre vegne.

Våre samfunn: Vi oppfyller våre forpliktelser som 
ansvarlige borgere, og vi følger de gjeldene lover og 
regler i de land og samfunn hvor vi driver virksomhet. 
Vi tar hensyn til miljøet, og oppfordrer alle om å ta del i 

lokalsamfunnet på en positiv og konstruktiv måte. 

Arbeidstakerens ansvar
➔	�Hvis du har spørsmål om dette regelverket, våre 

prosedyrer eller noen av lovene og reglene som 
gjelder dine arbeidsoppgaver, må du ta kontakt med 
din arbeidsleder, eller andre arbeidsledere på høyere 
nivå. Du kan også kontakte forskjellige avdelinger 
som økonomiavdelingen, kontraktavdelingen, 
personalkontoret, revisjonsavdelingen, 
sikkerhetsavdelingen, den juridiske avdelingen, din 
lokale representant for etikk og god forretningsskikk, 
hovedkontoret for etikk og god forretningsskikk, eller 
HelpLine.

➔	�Forstå verdinormene som gjelder din jobb. Du bør 
også samarbeide med din arbeidsleder, slik at dere kan 
identifisere behov for videre opplæring. 

➔	��Ta ansvar for dine handlinger. Ingen har fullmakt til å be 
noen om å overtre vårt regelverk. Eventuelle forsøk på 
å påvirke en ansatt til å overtre vårt regelverk, er i seg 
selv et brudd på regelverket.  

➔	��Ta opp situasjoner som angår mulig overtredelse 
av normene for god forretningsskikk, selskapets 
retningslinjer, og eventuelle andre lover og regler med 
din arbeidsleder, eller andre arbeidsledere på høyere 
nivå. Du kan også kontakte forskjellige avdelinger 
som økonomiavdelingen, kontraktavdelingen, 
personalkontoret, revisjonsavdelingen, 
sikkerhetsavdelingen, den juridiske avdelingen, din 
lokale representant for etikk og god forretningsskikk, 
hovedkontoret for etikk og god forretningsskikk, 
HelpLine, eller Internett. Ta opp problemstillinger 
slik at vi kan forbedre situasjonen. Vi er forpliktet til 
å ta opp problem som gjelder overholdelse av god 
forretningsskikk. 

Arbeidslederens ansvar
➔	��Se til at dine ansatte møter opp på alle obligatoriske 

opplæringskurs og repetisjonskurs og at de 
opprettholder sine kunnskaper.

➔	�Identifiser hvert hull i opplæringen som gjelder god 
forretningsskikk og gjeldende lovverk.tningsføring og 
juridiske krav.

➔	�Gi uttrykk for hvor viktig det er å følge våre verdinormer 
for god forretningsskikk via jevnlig og taktfast 
informasjon. 

➔	��Bruk åpen og god kommunikasjon slik at de ansatte 
føler seg trygge på å fremme bekymringer.

➔	��Hvis en ansatt rapporterer en mistenkelig situasjon, 
er det ditt ansvar å vite om du må gå videre med 
denne rapporten. Hvis du er usikker må du ta kontakt 
med din sjef, eller du kan kontakte en avdeling som 
behandler slike situasjoner.

VI ER ET GLOBALT SELSKAP SOM DRIVER VIRKSOMHET I ET MEGET 
KOMPLEKS OG HØYT REGULERT FORRETNINGSMILJØ

INTERESSENTER 
SINE ANSVAR

VÅRE  
KUNDER

VÅRE 
MEDARBEIDERE

VÅRE  
SAMFUNN

VÅRE  
AKSJONÆRER 

VÅRE  
LEVERANDØRER  

OG  
FORRETNINGSPARTNERE
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Vi utvikler produkter og tjenester som imøtekommer 
våre kunders behov. Vi gjør vårt ytterste for å 
tilfredsstille våre kunder ved å bygge et langvarig 
forretningsforhold. Vi lytter til deres forespørsler og 
forstår deres forventninger.

Produsere kvalitetsprodukter
Vi er forpliktet til å levere kvalitetsprodukter og tjenester 
som er i overensstemmelse med ethvert behov til 
enhver kunde. Vi har som mål å bli en markedsleder, 
og vi ønsker å bli anerkjent for nytenkende produksjon, 
kvalitet, effektivitet og verdi. Vi overholder våre egne 
kvalitetsnormer, og våre kunders krav, slik de er utformet 
i gjeldende kontrakter og avtaler.  

For å sikre at vi overholder våre kvalitetsnormer,  

gjør vi følgende: 

➔	�Vi utfører vårt arbeide med høy kvalitet og vi skal ha 
høye personlige målsettinger. 

➔	�Vi streber etter å gjøre jobben riktig første gang. 

➔	Våre rapporter er nøyaktige og fullstendige.

➔	�Våre produkter oppfyller spesifikasjonene nøyaktig 
slik de er utformet i kontraktene, inkludert krav om 
design, kvalitetssikringer og testrutiner.

➔	�Vi bruker kun materiale og tjenester som står i forhold 
til kvalitetsnormene som anvist i kontrakten. 

➔	�Hvis vi må bruke andre typer materialer og tjenester 
enn det som er anvist i kontrakten, må disse 
ha skriftlig forhåndssamtykke av en autorisert 
kunderepresentant. 

➔	�Vi feilinformerer ikke om tjenestekvalitet eller 
tjenestestatus, eller om produkter som skal 
fremstilles for kvalitetssikring, testrutiner eller 
levering. 
 
Scenario: Ifølge kontrakten skal vi utføre kvalitetssikring, 
men dette vil resultere i at vi ikke kan overholde 
tidsfristen. Denne prosedyren er egentlig ikke nødvendig 
ut i fra et sikkerhetsmessig og prestasjonsmessig ståsted. 
Kan vi utelate denne prosedyren?

Veiledning: Nei, du må utføre alle gjeldende kontraktkrav. 
Alle eventuelle avvik fra kontrakten må ha skriftlig 
forhåndssamtykke av en autorisert kunderepresentant.   
 
Scenario: De siste testrutinene viser en ujevn 
prestasjonsdata – en test var positiv en annen var negativ. 
Kan vi gå videre i prosessen ved å bare forholde oss til den 
positive testen?

Veiledning: Det er ytterst viktig at vår informasjon og data 
er pålitelig. Du må finne grunnen til det negative resultatet 
ved å utføre flere tester. Har du spørsmål angående dette 
må du kontakte din arbeidsleder.

Nøyaktige arbeidsomkostninger
Vi tar ansvar for å gi våre kunder sannferdig og nøyaktig 
informasjon når vi rapporterer omkostninger. Det er 
ytterst viktig at du rapporter nøyaktig arbeidstid, og dette 
er også påbudt.Rapporteringen danner grunnlaget for 
fakturering av direkte og indirekte kostnader i henhold 
til kontrakt. Nøyaktigheten av din beretning har direkte 
innvirkning på informasjonen som vårt kostnadssystem 
er basert på. Vi er alle ansvarlige for å forstå og følge 
prosedyrene angående rapportering av egen arbeidstid. 

Scenario: Jeg kan forholde meg til to kontrakter, en 
med fastpris og en uten fastpris. Når jeg har rapportert 
min arbeidstid har jeg rapportert halvparten av tiden 
til hver kontrakt. Vi har nå gått over budsjettet ifølge 
fastpriskontrakten. Kan jeg rapportere mer av min 
arbeidstid til kontrakten uten fastpris? Begge kontraktene 
gjelder samme kunde.        

Ansvar overfor  
for våre kunder
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Veiledning: For L-3 er det ytterst viktig at du rapporterer 
nøyaktig arbeidstid. Du må derfor rapportere din arbeidstid 
nøyaktig, og kun til den kontrakten som du jobber for. Du 
har ansvar for å forstå, og for å følge prosedyrene angående 
rapportering av egen arbeidstid. Hvis du har spørsmål må 
du kontakte din arbeidsleder, personalkontoret, eller din 
representant for etikk og god forretningsskikk.

Ærlig kommunikasjon og markedsføring
Vi tilfredsstiller våre kunder ved å bygge et langvarig 
forretningsforhold som er basert på å fremme 
integritet og ærlig adferd. Vi har som mål å overgå 
våre konkurrenter ved å være best innen forskning, 
fremstilling og markedsføring. Vi må aldri skaffe oss 
forretningsfordeler på en utilbørlig måte. 

Det er ytterst viktig at vi gir sannferdig og nøyaktig 
informasjon om våre produkter og tjenester, slik at vi 
kan imøtekomme det ansvaret vi har til våre kunder. Vi 
må føre en sannferdig markedsføring. Når vi forhandler 
kontrakter må vi forsikre oss om at omkostninger og 
prissetting er aktuelle, nøyaktige, og fullstendige. Vi må 
alltid være sannferdige når vi forhandler kontrakter.

Scenario: Kan min avdeling bruke 
kundekontaktinformasjon som tilhører en annen avdeling?

Veiledning: Vi har et omdømme som er basert på integritet 
og ærlig adferd. Det vil derfor være klokt å kontakte 
kontraktavdelingen, eller en juridisk rådgiver, før du bruker 
en annen avdelings kundekontaktinformasjon.

Innhenting av informasjon
Markedet krever at man må innhente informasjon på 
en systematisk (og lovlig) måte. Denne informasjonen 
gjør det mulig for oss å forstå markedet og de krav 
som stilles fra kunder, for nåværende og potensielle 
produkter og tjenester. I vår forretningsvirksomhet 
forsøker vi ikke å innhente uberettiget informasjon fra 
våre konkurrenter eller kunder.    

Vi må også unngå å innhente tilsynelatende uberettiget 
informasjon, og derfor kan vi ikke anskaffe, akseptere 
eller motta følgende:
	 • �Informasjon fra kunder, konkurrenter eller andre 

kilder som ikke er rettmessig berettiget for L-3.
	 • �Informasjon som innlagte anbud, konkurrentenes 

pris og tekniske data, anbudsvurderinger, interne 
kostnadsoverslag fra regjeringen, eller informasjon 

som er merket med “informasjon om kildeutvalg” fra 
USAs regjering, eller andre typer regjeringsinstanser. 
Du må være nøye med å unngå informasjon som er 
merket med følsom informasjon om kildeutvalg,” 
“fortrolig informasjon” eller “konfidensiell 
informasjon”.

	 • �Konfidensiell og fortrolig informasjon fra nyansatte 
som omhandler de nyansattes forhenværende 
arbeidsgivere.

	 • �Konfidensiell og fortrolig informasjon om et selskap 
der informasjonen er innhentet av en konsulent, 
eller andre som har drevet forhenværende 
forretningsvirksomhet med det selskapet. 

Det er også strenge regler for innhenting av informasjon 
tilknyttet amerikanske regjeringsanskaffelser. Ytterligere 
informasjon angående dette finner du under “Procurement 
Integrity” (forhandlinger vedrørende amerikanske 
anskaffelser). 

Hvis du har grunn til å tro at du har mottatt uberettiget 
informasjon, eller du er usikker på våre rettigheter 
angående bruken av denne informasjonen, må du ikke 
kopiere, distribuere, eller bruke denne informasjonen 
før du har kontaktet din juridiske rådgiver som kan tolke 
situasjonen og gi deg veiledning.

Scenario: Hvordan kan man innhente konkurrerende  
informasjon på en lovlig måte?

Veiledning: Informasjon må innhentes på en lovlig og 
rettferdig måte. Lovlig konkurrerende ansemessig informasjon 
kan være, aviser, pressemeldinger, informasjon på Internett, 
eller informasjon som kan fås på varemesser eller annen 
offentlig informasjon. Det er også lov å innhente offentlig 
informasjon ved å ha samtaler med kunder — men det er ikke 
lov å innhente konfidensiell eller fortrolig informasjon.

Scenario: Jeg var på en konferanse hvor jeg overhørte en 
av våre konkurrenter beskrive en ny prosess de skal bruke 
i forbindelse med et nytt prosjekt. De skal legge inn anbud 
på det samme prosjektet som oss. Bør jeg sende denne 
informasjonen videre?

Veiledning: Nei. L3 har regler som tilsier at styremedlemmer, 
sjefer, ansatte, konsulenter, og andre representanter har bare 
lov til å innhente informasjon som er berettiget til selskapet. 
Hvis du tror at informasjonen du har innhentet kan være 
sensitiv, må du ikke dele denne informasjonen med noen før 
du har kontaktet din juridiske rådgiver.
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Bevilgning av gaver og underholdning
Våre forretningstransaksjoner må aldri kunne 
oppfattes som om vi har oppfordret til, eller mottatt 
fordelsbehandling, blitt tilbudt gaver, tjenester, 
gjestfrihet,  underholdning, eller lignende. Vi definerer 
godtgjørelser, gaver og gjestfrihet som bl.a. billetter, 
utgifter og kostnader til sportslige og kulturelle 
begivenheter, overnatting, måltider, door prizes, og 
eventuelle andre verdifulle ting.

I enkelte tilfeller er det lov å gi og akseptere slike midler, 
men vi må forholde oss til følgende retningslinjer. Hvis 
du har spørsmål angående gaver og underholdning må 
du kontakte din lokale representant for etikk og god 
forretningsskikk.

Gaver og underholdning for ikke-statlige personer: 
Vi kan gi måltider, forfriskninger, eller underholdning av 
rimelig verdi, til ikke-statlige personer, i forbindelse med 
forretningsvirksomhet, sett at:
•	 �Gavene eller underholdningen ikke blir gitt som en 

“quid pro quo,” (hvor man forventer å få noe tilbake).

•	 �Gavene eller underholdningen ikke overtrer 
mottagerens lover, regler eller verdinormer for god 
forretningsskikk. Vi er ansvarlige for å finne ut om 
mottagerens organisasjon har lov til å ta imot gaver 
eller underholdning. Dette må gjøres før vi gir noe til 
organisasjonen; og

•	 �Gavene eller underholdningen må stå i forhold til 
markedspraksis, de må ikke forekomme for ofte, og 
de må ikke være råflotte eller overdådige. De må ikke 
forårsake en pinlig situasjon, eller gi oss et negativt 
omdømme hvis det blir kjent.

Gaver og underholdning for USAs 
regjeringsrepresentanter  
Den føderale regjering i USA er vår største kunde, og vi 
må respektere lover og regler for god forretningsskikk 
i USA. Med noen få unntak er det strengt forbudt for 
ansatte innenfor den føderale regjering i USA, å motta 
gaver og underholdning.

Vi har derfor ikke lov til å gi eller tilby gaver og 
underholdning, inkludert måltider, reiser og overnatting 
til ansatte eller representanter innenfor regjeringen i 
USA, med mindre gjeldende lover og regler tilsier dette. 

Det er lov å servere små forfriskninger som brus, te 
og kaffe i forbindelse med en forretningsvirksomhet. 
Hvis du driver forretningsvirksomhet med et byrå 
innen den føderale regjering i USA, er du ansvarlig for å 
overholde byråets verdinormer for forretningsskikk. Hvis 
du har spørsmål angående byråets verdiregler normer 
for god forretningsskikk, må du ta kontakt med din 
lokale representant for etikk og god forretningsskikkl på 
forhånd, for å få veiledning.

Lignende prosedyrer gjelder for de som driver 
forretningsvirksomhet med USAs statlige og kommunale 
myndigheter. Du er ansvarlig for å kjenne til, og 
overholde de regler som gjelder for de ansatte som 
jobber for de statlige og kommunale myndighetene. 
Vanligvis må disse ansatte overholde de samme reglene 
som gjelder for ansatte i den føderale regjering i USA. 

Gaver og underholdning for utenlandske 
regjeringsansatte og embetsmenn/kvinner 
De som jobber for nasjonale og kommunale myndigheter 
må forholde seg til mange forskjellige lover og regler. 
Vi må ta hensyn til våre lokale prosedyrer, lover og 
regler, før vi kan tilby den ansatte eventuelle gaver eller 
underholdning. Hvis du har spørsmål må du ta kontakt 
med din arbeidsleder, din lokale representant for etikk og 
god forretningsskikk, eller en juridisk rådgiver.
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I noen land er det vanlig å utveksle gaver.  I slike tilfeller 
vil selskapet, så godt det lar seg gjøre, tilby gaver. 
Eventuelle gaver som vi får fra representanter fra disse 
landene, vil tilhøre selskapet. Dette gjelder ikke for gaver 
av nominell verdi. 

Om du er ansatt for L3 i USA, eller om du representerer 
selskapet i utlandet, må du forstå og forholde deg til 
loven “Foreign Corrupt Practices Act”. Denne loven 
har til hensikt å forhindre bestikkelser av utenlandske 
tjenestemenn, med det formål å skaffe seg utilbørlige 
forretningsfordeler. Loven forhindrer politiske bidrag der 
man forsøker å øve innflytelse, for å oppnå eller beholde 
utenlandsk forretningsvirksomhet. Loven forhindrer også 
bruken av falske dokumenter og regnskap i forbindelse 
med utenlandsk forretningsvirksomhet. Før man tilbyr 
utenlandske tjenestemenn noe av verdi, dette inkluderer 
betaling av rutinemessig statlig virksomhet, må du få 
forhåndssamtykke fra en juridisk rådgiver.

Du må også være forsiktig med hensyn til ansetting av 
representanter som skal representere våre interesser 
utenfor USA. L3 har strenge godkjenningskrav for disse 
kandidatene.

Scenario: En føderal kontraktforhandler fra USA og jeg 
skal dra til flyplassen samtidig etter et møte. Kan jeg tilby 
kontraktforhandleren å kjøre med meg slik at hun slipper å 
kjøre med taxi? 

Veiledning: Nei. Du kan ikke tilby transport til en 
ansatt i den amerikanske regjering, med mindre 
kontraktforhandleren betaler transporten selv.

Scenario: På slutten av året ønsker jeg å gi en av våre 
privatkunder en kalender stemplet med vår logo. Er det lov?

Veiledning: Så lenge du forholder deg til kundens regler og 
verdinormer for god forretningsskikk, er dette tillatt.

Scenario: Vi er midt i en anbudsprosedyre. Jeg vet at 
kontraktforhandleren fra den amerikanske regjering er en 
vinkjenner, og jeg ønsker derfor å sende henne en liten 
gavepakke med eksklusive viner. Passer dette seg?

Veiledning: Enhver form for godtgjørelse til 
regjeringsansatte er ifølge L3 strengt forbudt, og ifølge 
føderale lover kan ikke en kontraktforhandler motta et slikt 
tilbud.

Scenario: En kontraktforhandler fra forsvarsdepartementet 
og jeg er begge store fotballentusiaster. Jeg har billetter 
til en VM-kamp som jeg ikke har mulighet til å bruke. Han 

ønsker å se kampen men billettene er utsolgt. Kan jeg selge 
ham mine billetter hvis jeg tar fullt betalt.  

Veiledning: Føderale, statlige og lokale 
regjeringsdepartementer og byråer, og andre lignende 
utenlandske virksomheter, har regler angående gaver og 
underholdning, som kommer fra forretningsforbindelser, 
som de ansatte må forholde seg til. L-3 ansatte må aldri 
tilby eller gi gaver og underholdning til en regjeringsansatt, 
med mindre det står skrevet i gjeldende lover og regler. Du 
kan få veiledning hos din lokale representant for etikk og 
god forretningsskikk.

Unngå “kickbacks” (ulovlig returprovisjon)
Vi ønsker å beskytte integriteten til 
anskaffelsesprosessen for alle våre kunder. Derfor kan 
man ikke gi eller akseptere noe av verdi, for å belønne 
eller for å få, eller for å oppnå gunstig behandling i 
forbindelse med å vinne kontrakter eller kontrakter 
som underentrepenør.. Hvis du tror at noen har gitt 
eller akseptert en bestikkelse eller “kickback”, må du 
umiddelbart ta kontakt med din juridiske representant, 
eller din lokale representant for etikk og god 
forretningsskikk.

“Kickback” eller bestikkelse betyr at penger, gebyrer/
avgifter, provisjoner, kreditt, gaver, tips, ting av 
verdi, eller enhver  godtgjørelse, fås eller belønnes 
direkte eller indirekte, og hvor et av formålet er å 
kunne oppnå eller gi gunstig behandling, i forbindelse 
med en forretningstransaksjon. Selv tilsynelatende 
“kickback” kan være skadelig, derfor må du unngå å 
gi eller akseptere noe av verdi, i forbindelse med en 
anskaffelsesprosess.

Andre særegne krav for USAs regjeringskunder
Sikkerhet og konfidensiell informasjon
Når L-3 driver forretningsførsel med USAs regjering, 
eller deres kontraktforhandlere, er de forpliktet til å 
implementere og opprettholde et sikkerhetssystem, 
når viktige produkter som angår nasjonal sikkerhet blir 
utviklet og produsert. 
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For å imøtekomme sikkerhetskravene, og for å beskytte 

konfidensiell informasjon, må vi gjøre følgende: 

➔	�Overholde alle gjeldende sikkerhetskrav som angår 
regjeringen og kunder.

➔	�Rapportere til ledelsen og sikkerhetspersonell 
eventuelle sikkerhetsbrudd og situasjoner, der 
sikkerheten til våre ansatte, lokaler, informasjon og/
eller kontrakter, kan bli kompromittert. 

➔	�Følge etablerte prosedyrer som beskytter klassifisert 
informasjon, som angår regjeringen, og som er i vår 
besittelse.

➔	�Følge etablerte prosedyrer som beskytter 
sensitiv informasjon, som angår kunder og 
forretningsvirksomhet. Dette inkluderer, men er 
ikke begrenset til, telefonlister, programinformasjon, 
personalopplysning og finansinformasjon, 
forretningsplaner og annen relatert informasjon. 
Slik informasjon må ikke gis til andre på utsiden av 
selskapet (inkludert familie og venner), med mindre 
det er godkjent. 

➔	�Hvis du har spørsmål angående sikkerhet, ta kontakt 
med din arbeidsleder, sikkerhetspersonell, eller din 
lokale representant på kontoret for etikk og god 
forretningsskikk.

Scenario: Kan jeg kopiere konfidensielle datafiler til 
min minnepinne, slik at jeg kan jobbe hjemme i helga? 
Jeg vil kun lagre filene på minnepinnen, og ikke på min 
datamaskin.

Veiledning: Nei. Det er veldig viktig at vi forholder oss til 
alle gjeldende sikkerhetskrav. Før konfidensiell informasjon 
forlater L-3s sikre kontorer, må du få skriftlig samtykke. 
Dette kan du få ved å ta kontakt med din arbeidsleder,  
sikkerhetspersonell, eller en representant for etikk og god 
forretningsskikk.

“Procurement Integrity” (integritet ved forhandlinger 
vedrørende amerikanske anskaffelser), og restriksjoner 
for videre arbeid 
USAs regjering har mange lover som beskytter 
integriteten til anskaffelsesprosessene, inkludert 
“Procurement Integrity”-lover og regler. “Procurement 
Integrity” har følgende krav: 

• �Under forhandlinger skal vi ikke anmode om, eller 
anskaffe andre selskapers bud og forslagsinformasjon, 
eller informasjon vedrørende kildeutvalg fra USAs 
regjering, før tildeling av en konkurrende kontrakten 
har funnet sted, med mindre det er gitt skriftlig og 
lovlig samtykke. 

• �En amerikansk regjeringsansatt som jobber i 
anskaffelsesavdelingen, må rapportere eventuelle 
forbindelser med en budgiver, som angår fremtidig 
eller mulig arbeid. Dette er nødvendig for å få klarhet i 
om de må trekke seg fra anskaffelsesprosessen. 

• �Regjeringsansatte i USA som tidligere har hatt stillinger 
hvor de har vært involvert i anskaffelsesprosesser, 
kan ikke godta kompensasjon som en ansatt, 
embetsmann/kvinne, direktør eller konsulent, før det 
har gått ett år etter endt anskaffelse. 

• �Det finnes også andre restriksjoner angående videre 
arbeid for mange av USAs regjeringsansatte, avhengig 
av deres stilling, grad og ansvarsområde. Fordi dette 
området er svært komplisert, bør du ikke diskutere 
arbeid med regjeringsansatte i USA, med mindre du 
har forhåndssamtykke fra L-3 sitt personalkontor eller 
en juridisk rådgiver. 

• �Hvis L-3 får tilbud om andre selskapers bud og 
forslagsinformasjon uten at dette er godkjent, eller 
informasjon angående kildeutvalg, må du avslå 
tilbudet, og umiddelbart ta kontakt med L-3 sin 
juridiske avdeling. 

Fordi omstendighetene rundt “Procurement Integrity” 
er kompliserte, bør du henvise alle spørsmål til din 
arbeidsleder, sjef, eller L-3 sin juridiske avdeling. På 
denne måten vil du få riktig veiledning. 

VI GJØR VÅRT YTTERSTE FOR Å TILFREDSSTILLE VÅRE KUNDER 
VED Å BYGGE ET LANGVARIG FORRETNINGSFORHOLD.
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Veiledning: Vårt selskap kan få alvorlige konsekvenser hvis 
informasjon blir holdt skjult fra en regjeringskunde i USA. 
Ta kontakt med en juridisk rådgiver, slik at du kan få opp-
klaring i hvorvidt feilen vil bli tolket som  fakta av vesentlig 
betydning.

Falske krav		
“False Claims Act” (En føderal lov hvor oppdaget 
forskningsjuks kan anmeldes) forhindrer personer eller 
selskaper fra å gjøre følgende:

•	 �Bevisst forfalske eller skjule fakta av vesentlig 
betydning.

•	 �Komme med noen form for  eller uredelige 
uttalelser, som kan være av vesentlig betydning.

•	 �Vi har ikke lov til å bruke falske skriftlige dokumenter 
i en jurisdiksjon med eksekutive, lovgivende, eller 
rettslige organer, innen den amerikanske regjering.  

Ordet “bevisst” er av generell betydning, og ordet 
sikter til en person som bevisst spiller uvitende, 
eller som hensynsløst ignorer sannheten, eller som 
forfalsker informasjon.

Vi definerer ordet “vesentlig ” i vesentlige fakta som 
ethvert faktum som kan påvirke en avgjørelse av en 
person som har myndighet til å fatte en avgjørelse.

Bruk av suspenderte/ekskluderte leverandører
Man må passe på at personer og/eller selskaper som 
står oppført i “General Services Administration (GSA)” 
(uavhengig amerikansk regjeringsorgan) sine lister 
angående selskaper som er ekskluderte fra Federal 
Procurement og Nonprocurement Programs ikke blir 
ansatt som arbeidstakere, konsulenter, eller brukt som 
underkontrahenter i forbindelse med amerikanske 
regjeringskontrakter, med mindre dette har blitt 
godkjent.

“Byrd Amendment”-loven
Denne loven forbyr at kontraktbetaling blir betalt til en 
person som har påvirket, eller som har prøvd å påvirke 
en embetsmann/kvinne fra eksekutive eller lovgivende 
organer (inkludert kongressmedlemmer og deres stab) i 
den amerikanske regjering, i forbindelse med tildelinger 
eller modifikasjoner av amerikanske regjeringskontrakter. 
Kontakt L-3 sin juridiske avdeling angående spørsmål 
som omhandler rettmessig betaling.

Scenario: En konsulent har ved en feiltagelse sendt 
meg feil dokument. Dokumentet inneholder informasjon 
angående konkurrentens anbud for det samme amerikanske 
regjeringsprosjekt. Hva bør jeg gjøre?

Veiledning: Uansett hvor i konkurransen vi befinner oss, 
vil ikke L3 akseptere informasjon som angår anbud fra 
andre selskaper. Hvis du mottar en fil eller et dokument 
som du tror kan inneholde sensitiv informasjon, må du 
ikke lage kopier, dele informasjonen med andre via muntlig 
kommunikasjon, eller e-post. Du må omgående ta kontakt 
med vår juridiske avdeling for få skriftlig samtykke fra en 
juridisk rådgiver før du kan bruke denne informasjonen.

Truth in Negotiations Act (TINA) (sannferdighet under 
forhandlinger)
I våre kontraktsforslag  må alle kostnader  og priser 
være nøyaktige, fullstendige og gyldige og , fra 
og med den datoen prisen ble fastsatt. Enten du 
er en kontraktforhandler, kostnadsberegner, eller 
den som har bistått med å levere informasjon til 
kostnadsforhandleren, må du forsikre deg om at 
opplysningene er i tråd med kravene i “Federal 
Acquisition Regulation” (FAR) (salgskrav hvor regjeringen 
er involvert). 

Hvis du har spørsmål om omkostning eller prissetting 
som må legges frem for den amerikanske regjeringen, 
må du ta kontakt med økonomi- eller kontraktavdelingen, 
eller L-3 sin juridiske avdeling, slik at du kan få 
veiledning. Du må få oppklart i eventuelle tvil før du 
legger frem informasjon. 

Falske uttalelser
Vi har ikke lov til å bevisst forfalske eller skjule 
viktige fakta, eller komme med noen form for falske 
og uredelige uttalelser. Vi har ikke lov til å bruke 
falske skriftlige dokumenter i en jurisdiksjon med 
eksekutive, lovgivende, eller rettslige organer, innen den 
amerikanske regjering. Et faktum av vesentlig betydning 
defineres som ethvert faktum som kan påvirke en 
avgjørelse av en person som har myndighet til å fatte en 
avgjørelse.

Scenario: Jeg har oppdaget at unøyaktig informasjon har 
blitt tildelt en regjeringskunde i USA. Det ser ikke ut til å 
være en stor feil. Hva bør jeg gjøre?
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Vi behandler alle med respekt, rettferdighet og 
høflighet. Vi danner et miljø hvor vi alle har samme 
fokus, og hvor mangfoldigheten av mennesker 
og perspektiver blir verdsatt. Vi samarbeider på 
tvers av organisasjonsgrenser, og vi fokuserer på 
å øke verdien, og å opparbeide tillit mellom våre 
medarbeidere.  

 
Vårt arbeidsmiljø

Vi streber etter et arbeidsmiljø hvor alle kan arbeide 
effektivt, og hvor alle vil oppnå sitt fulle potensiale. 
Hver enkelt av oss er ansvarlige for å utvise ærlighet og 
rettferdighet i alle deler av arbeidet, og for å fremme et 
produktivt arbeidsmiljø. 

Vi behandler alle med respekt, rettferdighet og høflighet 
i alle typer jobbsituasjoner. Vi oppnår suksess fordi vi 
har en samarbeidsvilje hvor vi alle ønsker å oppnå felles 
definerte mål. Vi deler informasjon, og vi samarbeider på 
tvers av organisasjonsgrenser, hvor vi fokuserer på å øke 
verdien, og å opparbeide tillit mellom våre medarbeidere. 
Alle våre ansatte har mulighet til å ta avgjørelser og til å 
innføre forandringer der det er nødvendig.

Likestilling og ikkediskriminering
Vi danner et miljø hvor vi alle har samme fokus, og 
hvor mangfoldigheten av mennesker og perspektiver 
blir verdsatt. Alle våre ansatte har ulik bakgrunn og 
perspektiv, og alle har unike evner. Vi ser på disse 
forskjellene som verdifulle ressurser, og de vil hjelpe oss 
å sikre selskapets videre suksess i et marked som både 
krever kreativitet og nytenkning.

Vi streber etter et arbeidsmiljø som er fri for alle typer 
ulovlig diskriminasjon. Ulovlig diskriminering under 
rekruttering, ansettelse, lønnstilpassing, forfremmelse, 
forbedring eller avslutting av karriere, vil ikke bli 
akseptert. Slik diskriminering av kunder og leverandører 
er også strengt forbudt.

Scenario: Jeg overhørte en av sjefene si at han ikke ansatte 
en kvinne fordi hun var gravid, og svangerskapet ville 
påvirke arbeidseffektiviteten. Handlet sjefen riktig? 

Veiledning:  Nei. Du bør umiddelbart melde fra til 
personalkontoret, eller du kan henvise til “fremme 
bekymringer” i dette regelverket. 

Scenario: Ifølge min religiøse tro må jeg be midt på dagen. 
Kan jeg forlate jobben min for å gjøre dette?

Veiledning: Vi ønsker å imøtekomme våre ansattes behov 
innen rimelighetens grenser. Diskuter situasjonen med din 
arbeidsleder eller personalkontoret.

Trakassering
Vi streber etter et miljø der vi kan ha tillit og respekt for 
hverandre. Alle former for trakassering, enten det er 
berettiget mot en medarbeider, leverandør, kunde eller 
andre som driver forretningsvirksomhet med L-3, vil ikke 
bli akseptert. Vi definerer trakassering som en handling 
der upassende eller urimelig oppførsel forstyrrer 
arbeidsinnsatsen, der en persons verdighet blir tråkket 
på, eller der det er dårlig arbeidsmiljø pga. skremmende, 
fiendtlige eller på andre måter støtende oppførsel.

Scenario: Vi har en kunde som mobber våre ansatte. Bør vi 
gjøre noe med denne situasjonen?

Veiledning: Ja. Vi definerer mobbing som støtende, skrem-
mende, ondsinnet eller krenkende oppførsel, som forekom-
mer gjentatte ganger (ikke bare et engangstilfelle). Vi som 
jobber for L-3 er alle ansvarlige for et godt arbeidsmiljø og 
likeverdig behandling. Hvis en ansatt blir utsatt for, eller er 
vitne til at likeverdig behandling ikke blir opprettholdt på 
arbeidsplassen, må han/hun rapportere hendelsen umid-
delbart til sin arbeidsleder, personalkontoret, sin lokale 
representant for etikk og god forretningsskikk, eller henvise 
til anvisningene som oppgitt i dette regelverket under 
“fremme bekymringer”. 

Seksuell trakassering
Seksuelle tilnærmelser, enten de er verbale, visuelle 
eller fysiske, er ikke tillatt på arbeidsplassen, og kan bli 
sett på som ulovlig seksuell trakassering. Her er noen 
eksempler:

•	 �Seksuelle tilnærmelser, anmodning om seksuelle 
tjenester, grovt språkbruk, dristige vitser, 
kommentarer angående en persons kropp, eller en 
persons seksuelle adferd,

•	 �Vise frem bilder eller gjenstander av seksuell karakter, 
eller seksuelle hentydninger, eller,

•	 uønsket og upassende berøring.

Ansvar ovenfor 
våre kolleger

VI DANNER ET MILJØ HVOR VI ALLE HAR SAMME FOKUS, OG HVOR 
MANGFOLDIGHETEN AV MENNESKER OG PERSPEKTIV BLIR VERDSATT.
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Scenario: En mannlig kollega kommer ofte med seksuelle 
kommentarer angående en kvinne på kontoret vårt. Hun 
godtar det, med det er ubehagelig for meg. Hva bør jeg 
gjøre?

Veiledning: Du bør rapportere det. Alle som jobber for 
L-3 er ansvarlige for et godt arbeidsmiljø og likeverdig 
behandling. Hvis en ansatt blir utsatt for, eller er vitne 
til at likeverdig behandling ikke blir opprettholdt på 
arbeidsplassen, må han/hun rapportere hendelsen 
umiddelbart til sin arbeidsleder, personalkontoret, sin lokale 
representant for etikk og god forretningsskikk, eller henvise 
til anvisningene som oppgitt i dette regelverket under 
“fremme bekymringer”.

Scenario: I min kultur er det støtende med alle slags 
nakenbilder. En utenlandsk kollega har kunstneriske bilder, 
inkludert nakenbilder, på kontor sitt. Hva bør jeg gjøre?

Veiledning: Kulturelle forskjeller kan lede til misforståelser. 
Slike situasjoner krever god dømmekraft, og de må 
behandles forsiktig. Mest sannsynlig er din kollega uvitende 
om at han har fornærmet noen. Du bør henvende deg til 
din kollega på en diplomatisk måte, hvor du kan fortelle 
ham hvordan du føler. Hvis du synes dette er ubehagelig, 
kan du ta kontakt med din arbeidsleder, eller din lokale 
representant for etikk og god forretningsskikk. 

Sikkerhets- og helsetiltak 
L-3 er ansvarlig for de ansattes helse og sikkerhet når de 
oppholder seg i L-3s lokaler. Vi er alle ansvarlige for å følge 
disse reglene og prosedyrene, slik at vi kan ivareta et sunt 
og sikkert arbeidsmiljø. Det inkluderer følgende:

•	 �Du må alltid ta hensyn til gjeldende helse- og 
sikkerhetslover.

•	 �Du må unngå farlige aktiviteter, som å blokkere 
nødutganger, og uforsvarlig håndtering av kjemiske 
stoffer.

•	 �Du må umiddelbart rapportere situasjoner der disse 
tiltakene ikke blir tatt hensyn til. Ta kontakt med din 
koordinator for miljø, helse og sikkerhet, hovedkontoret 
for miljø, helse og sikkerhet, eller kontakt din lokale 
representant for etikk og god forretningsskikk.  

Narkotika- og alkoholmisbruk
L-3 er ansvarlig for å opprettholde en trygg og sunn 
arbeidsplass. Bruk av ulovlige medikamenter, eller alkohol, 
kan føre til farlige situasjoner på arbeidsplassen. Du kan 
ikke være i påvirket tilstand, besitte, selge eller bruke 
ulovlige medikamenter i arbeidstiden, på arbeidsplassen, 
eller på steder som er sponset av selskapet.  

Vi forbyr alkohol på arbeidsplassen, i arbeidstiden, 
i forbindelse med en forretningsvirksomhet, og i 
situasjoner hvor dine oppgaver eller ansvar kan bli 
preget. Ansatte kan drikke alkohol i enkelte tilfeller, 
som f.eks. begivenheter sponset av selskapet, men det 
krever godkjennelse fra ledelsen, og det må være under 
kontrollerte forhold. Selskapet kan vurdere å tillate små 
mengder alkohol ved siden av et måltid, hvis måltidet 
har tradisjon for dette. Alle oppgaver må fullføres, og 
avgjørelser må tas i upåvirket tilstand i arbeidstiden. 
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Personlige forhold
Hver enkelt av oss er ansvarlig for å utvise tillit og 
rettferdighet i alle deler av arbeidet, og for å fremme et 
produktivt arbeidsmiljø.

Det er naturlig at det oppstår en interessekonflikt hvis 
du er sjef for en du har et romantisk forhold til. Du kan 
selv være under den formening at du opptrer riktig, 
men andre kan oppfatte at forholdet gir grunnlag for 
urettferdige avgjørelser. Dette kan skade arbeidsmoralen, 
og det kan påvirke arbeidsproduktiviteten. Det er derfor 
ikke lov å være en direkte eller indirekte arbeidsleder 
for en du har et romantisk forhold til. Vi tolererer heller 
ikke personlige forhold som kan ha negativ innvirkning 
på arbeidsproduktiviteten, eller som kan forårsake 
trakassering.

En ansatt kan få veiledning ved å kontakte hans/hennes 
arbeidsleder, personalkontoret, eller sin lokale representant 
for etikk og god forretningsskikk. Ta kontakt hvis en 
situasjon oppstår som angår personlige forhold.  

Personvern
Det er vårt ansvar å beskytte personlige opplysninger. 
For at en ansatt skal få tilgang til selskapets person- 
og helseopplysninger, må grunnlaget for dette være 
arbeidsrelatert, og han/hun må ha tillatelse. Person- og 
helseopplysninger skal kun inneholde arbeidsrelatert 
informasjon.  

Scenario: Har arbeidslederen min eller selskapet mitt 
tilgang til min e-post som kan inneholde personlig 
informasjon?  

Veiledning: L-3 ønsker ikke å forstyrre ditt privatliv, men 
det kan oppstå forretningsmessige grunner til at selskapet 
må lese ansattes e-post. Selskapet forbeholder seg retten til 
å kontrollere e-post, og eventuelle andre informasjonskilder 
hvis nødvendig. En arbeidsleder må ha en lovlig grunn før 
han/hun kan få tilgang til e-post som tilhører en ansatt, og 
han/hun må få forhåndssamtykke fra en juridisk avdeling og 
personalkontoret.  

 

VI DANNER ET MILJØ HVOR VI ALLE HAR SAMME FOKUS, OG 
HVOR MANGFOLDIGHETEN AV MENNESKER OG PERSPEKTIV 
BLIR VERDSATT.
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Vi tar ansvar for å gi våre investorer langvarige og 
gunstige fortjenester. Vi bruker forretningsaktiva 
på en ansvarlig måte, og våre avgjørelser er basert 
på hvordan de vil fremme selskapets langvarige 
interesser. Vi fremlegger nøyaktig informasjon i 
rimelig tid som forventet av våre nåværende og 
fremtidige investorer.   

 
Unngå interessekonflikter
Vi har et ansvar ovenfor våre aksjeeiere å alltid gjøre det 
som er mest fordelaktig for L-3. En “interessekonflikt” 
er en situasjon hvor de ansatte påvirkes av personlige 
forbindelser (f.eks. familie eller økonomi), eller antas 
å bli påvirket til fordel for L-3. Vi har full respekt for 
de ansattes rettigheter til å delta i aktiviteter av privat 
karakter utenfor L-3 om de  ikke påvirker arbeidsplassen, 
eller L-3 på noen måte.

En reell konflikt, eller en mulig konflikt, kan skape tvil 
hos andre vedrørende vår integritet. Derfor er det viktig 
å unngå en tilsynelatende interessekonflikt. Vi kan ikke 
oppgi alle mulige interessekonflikter, men her er noen 
vanlige eksempler:

• �Økonomiske interesser i andre 
forretningsvirksomheter. Hvis vi er involvert i, eller 
vil bli involvert i en avgjørelse som omhandler 
en leverandør eller en kunde,  må vi umiddelbart 
informere  administrerende direktør dersom 
avgjørelsen har en vesentlig økonomisk interesse for 
den nåværende eller fremtidige leverandøren, kunden 
eller forhandleren.

• �Personlige forhold. Vi kan ende opp i en situasjon der 
vår ektefelle, barn, foreldre, svigerfamilie, eller andre 
som vi har et nært forhold til, er ansatt for eller er 
selve leverandøren, kunden eller konkurrenten. En slik 
situasjon er ikke alltid forbudt, men hvis du er involvert 
på noen måte med et selskap som vi har forpliktelser 
ovenfor skal du, opplyse om denne situasjonen til vår 
administrerende direktør. 

• �Forretningsmuligheter. Vi kan ikke benytte informasjon 
om selskapets forretningsvirksomhet til personlig 
vinning, hvis informasjonen blir skaffet ved at du 
bruker L-3 sin eiendom, informasjon eller stilling.

• �Å jobbe for en leverandør eller en kunde på utsiden 
av L-3. Vi kan ikke være ansatt i, eller fungere som en 
leverandør eller kunde.

• �Å jobbe for en konkurrent på utsiden av L-3. Vi kan 
ikke konkurrere med selskapet, eller være konsulent 
for  en konkurrent, eller være ansatt hos en konkurrent 
,uansett stilling.

• �Lån og garantier. Vi kan ikke forlenge eller opprettholde 
kreditt, planlegge å forlenge kreditt, eller fornye 
en forlenget kreditt via et personlig lån til eller for 
direktører og sjefer.

Det viktigste når det gjelder interessekonflikter og 
forretningsvirksomhet på utsiden av L-3, er  å gi 
opplysninger. Hvis du noensinne befinner deg i 
en situasjon hvor andre tviler på din lojalitet til L-3, 
skal du opplyse om situasjonen. Ta kontakt med din 
arbeidsleder, slik at dere kan avgjøre om det er behov for 
å gi en formell opplysning.  

Scenario: En god venn av meg jobber for et selskap 
som selger telefontjenester til L-3. Vi har alltid gitt 
hverandre betydningsfulle gaver i passende anledninger. 
Min kollega foreslo at jeg burde opplyse ledelsen om 
denne situasjonen. Jeg har ingen innflytelse angående 
leverandørens innkjøp, og kan derfor ikke se noen mulig 
konflikt. Hva bør jeg gjøre?

Veiledning: Vanligvis behøver man ikke å opplyse om et 
slikt vennskap, men god dømmekraft kan være en fordel. 
Hvis det viser seg at du kan bli involvert i leverandørens 
innkjøp, må du opplyse om denne situasjonen til ledelsen, 
slik at du kan få veiledning.  

Ansvar ovenfor  
våre aksjonærer
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Beskytte selskapet verdier og eiendeler
Selskapets midler, aktiva og eiendeler hører til våre 
aksjeeiere, og vi må bruke disse på en ansvarlig måte. 
Selskapets ressurser inkluderer, men er ikke begrenset 
til:

•	 Kontorer og lokaler

•	 �Informasjonssystem (se informasjon nedenfor 
angående detaljerte retningslinjer for datamaskiner, 
e-post og Internett)

•	 Forretningshemmeligheter og fortrolig informasjon

•	 Kontorrekvisita

•	 Telefoner

•	 Utstyr

•	 Produktdesign

•	 Konfidensiell informasjon

•	 Verdipapirer

Vi skal ikke bruke ressurser og aktiva som tilhører 
selskapet til personlig bruk, men vi forstår at det 
enkelte ganger kan oppstå en situasjon hvor dette er 

nødvendig. Dette er akseptabelt, så lenge det ikke 
koster selskapet uforholdsmessige store summer, og så 
lenge det ikke har negativ innvirkning på produktiviteten 
på arbeidsplassen. Det er aldri akseptabelt å bruke 
ressurser som tilhører selskapet til privat forretningsdrift, 
andre selskapers forretningsdrift, ulovlige handlinger, 
eller til formål som kan forårsake en pinlig situasjon for 
selskapet.

Lederne har ansvaret for aktiva som er tildelt deres 
organisasjon, og de har fullmakt til å stille strengere 
krav angående personlig bruk. Vi forventer at lederne 
bruker god dømmekraft når de stiller slike krav, for på 
denne måten å kunne unngå eventuelle problemer på 
arbeidsplassen.

Scenario: Jeg ønsker å kopiere en programvare fra jobben 
til min personlige datamaskin slik at jeg kan jobbe hjemme. 
Hvis jeg kun bruker denne programvaren i forbindelse med 
jobb, kan jeg da gjøre dette?

Veiledning: Enkelte av L-3 sine aktiva har egne regler som 
er forklart i selskapets retningslinjer. Når selskapet bruker 
programvarer som er utgitt av en leverandør, har disse 
egne lisensavtaler, og disse er viktige for selskapet. Det er 
veldig viktig at du kjenner til, og at du overholder kravene i 
disse lisensavtalene.

Scenario: Jeg ønsker å kopiere selvangivelsen min uten 
å måtte forlate kontoret. Kan jeg bruke kopimaskinen på 
jobben?

Veiledning: Du har lov til å bruke kopimaskinen en sjelden 
gang når gjelder personlig bruk. Hvis selvangivelsen 
omhandler privat forretningsdrift kan du ikke bruke 
kopimaskinen på jobben. I tillegg til dette er det ikke lov å 
lage mange kopier, som f.eks. 200 kopier for en idrettsklubb.

SELSKAPETS MIDLER, AKTIVA OG EIENDELER HØRER TIL VÅRE 
AKSJEEIERE, OG VI MÅ BRUKE DISSE PÅ EN ANSVARLIG MÅTE.
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Bruk av systemer med verdifull informasjon
Vellykket forretningsvirksomhet avhenger av 
informasjonskilder. Informasjonskilder kan være din 
stasjonære datamaskin, bærebare datamaskin, telefoner, 
filserver og nettverk (inkludert Internett), e-post og 
dokumenter.

Vi er alle ansvarlige for at informasjonskildene blir brukt 
på en forsvarlig måte. Dette betyr at alle ansatte må være 
ansvarlige ved bruk av disse kildene og de kan først og 
fremst bare brukes til berettiget forretningsvirksomhet. 
Det er lov å bruke disse informasjonskildene til private 
formål en sjelden gang, så lenge det ikke koster 
selskapet uforholdsmessige store summer, og så lenge 
det ikke har negativ innvirkning på produktiviteten på 
arbeidsplassen.

Ifølge våre retningslinjer har vi ikke lov til å bruke 
informasjonskildene til følgende formål:

•	 �Kommunikasjon som kan bli sett på som ulovlig, 
støtende, nedsettende, trakasserende, uanstendig, 
vulgær, eller som på andre måter kan forstyrre normal 
forretningsvirksomhet.

•	 Besøke uanstendige Internettsider.

•	 �Spre opplysninger som er opphavsrettslig beskyttet, eller 
dele ut konfidensiell og fortrolig informasjon.

•	 �Installere maskinvarer og programvarer som ikke er 
godkjent på forhånd av teknologiavdelingen.

•	 Drive forretningsvirksomhet som ikke vedkommer L-3.

Kommunikasjon du har via jobben (inkludert e-post, 
voicemail nettverk, Internett, osv.) er ikke nødvendigvis 
privat. Vi kan derfor ikke garantere konfidensialitet. 
Vi har rett til å overvåke, og til å dokumentere all 
kommunikasjon (der dette er lovlig). På denne måten 
kan vi forsikre at selskapets retningslinjer blir fulgt, og 
det kan hjelpe oss i andre eventuelle forretningsrelaterte 
situasjoner.  

Scenario: Kan jeg surfe på Internett i lunsjpausen min?

Veiledning: Det er lov å bruke selskapets aktiva en sjelden 
gang, men dette må foregå utenom arbeidstiden. Det må 
ikke forekomme for ofte, og det må være innen rimelighetens 
grenser. Det må ikke ha en  negativ innvirkning på 
sikkerheten, eller integriteten til selskapets privatinformasjon 

eller rettigheter. Du kan ikke under noen omstendigheter 
benytte aktiva, som er eiet av L-3, til ulovlige handlinger. 
Dette gjelder også for situasjoner som kan virke pinlig for 
L-3, eller som på andre måter kan gi motstridende resultater.

Beskytte konfidensiell informasjon
L-3 både eier og fører, og har tilgang til følsom 
informasjon, (f.eks. konfidensiell eller fortrolig 
informasjon), i sin forretningsvirksomhet. Vi må beskytte 
all konfidensiell informasjon, enten det kommer fra, eller 
omhandler L-3 og/eller leverandører, kunder eller andre 
tredjeparter. Du må aldri avsløre (inkludert til  familie), 
eller bruke følsom informasjon for noe annet formål  enn 
på ” du må vite basis ” innenfor L-3. Slik informasjon 
kan bare brukes av L-3. Du forplikter deg til å følge disse 
retningslinjene så lenge du er ansatt, og deretter i all 
ettertid.

Vår forretningsvirksomhet bruker meget følsom 
informasjon. Hvis du må formidle slik informasjon til 
andre utenom selskapet vårt, (i forbindelse med en 
forretningsvirksomhet eller juridiske årsaker), må du 
kontakte din kontraktavdeling eller en juridisk avdeling. 
De vil gi deg veiledning slik at du går fram på riktig måte. 
Hvis du er usikker på om informasjonen er følsom, skal du 
kontakte kontraktavdelingen eller juridisk avdeling.

Du må forholde deg til avtalevilkårene i alle 
taushetsavtaler mellom L-3 og tredjeparter som 
inneholder følsom informasjon.

Vi er alle ansvarlige for å beskytte sikkerheten og 

konfidensialiteten til våre informasjonskilder. Vi må:

➔	�Beskytte brukernavn, passord og inngangsnøkler 
som vi bruker for å få tilgang til forretningsrelaterte 
handlinger.

➔	�Beskytte konfidensialiteten og sikkerheten til våre 
informasjonskilder.

➔	�Beskytte informasjonskilder fra å bli ødelagt. Dette 
inkluderer fysiske skader og programvirus.
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Hvis du har grunn til å tro at noen har begått et lovbrudd, 
og det er behov for etterforskning eller rettsforfølgelse, 
må du bevare alle dokumenter (inkludert dokumenter 
fra datamaskiner) som er, eller som kan bli relevante 
i etterforskningssaken. L-3 sin juridiske avdeling vil 
besvare dine spørsmål angående sletting og bevaring av 
dokumenter i slike saker.

Integriteten til selskapets økonomiske rapportering er 
veldig viktig for oss. Spørsmål angående økonomiske 
rapporteringer må tas opp med arbeidsledere, 
økonomiavdelingen, den interne revisjonsavdelingen, 
hovedstyret, din lokale representant for etikk og god 
forretningsskikk, revisjonsavdelingen til styret, eller du 
kan bruke HelpLine. Hvis du har spørsmål angående 
regnskapsføring, eller du har revisjonsrelaterte spørsmål, 
kan disse innleveres anonymt eller konfidensielt.

Scenario: Jeg jobber utenfor USA, men jeg jobber med 
et amerikansk regjeringsprosjekt. Jeg driver å planlegger 
en firmafest hvor det vil bli servert både vin og øl. Jeg har 
blitt fortalt at alkoholkostnadene må rapporteres separat. 
Stemmer dette?

Scenario: Jeg diskuterer ofte arbeidsrelaterte situasjoner 
med min ektefelle. Noe av denne informasjonen kan bli 
betraktet som følsom informasjon, men selv ser jeg ikke på 
det som følsom informasjon, f.eks. navnene på mine kolleger 
og min arbeidsleder. Er dette et problem?

Veiledning:  L-3 både eier og skaper en betydelig mengde 
av følsom informasjon, (f.eks. konfidensiell og fortrolig 
informasjon, eller personlig identifikasjon), i løpet av 
en forretningssak. Du må beskytte all konfidensiell 
informasjon, enten det kommer fra eller omhandler L-3 
og/eller leverandører, kunder eller andre tredjeparter. Du 
må aldri avsløre (inkludert til  familie), eller bruke følsom 
informasjon. Slik informasjon kan bare brukes av L-3. 

Føre nøyaktig regnskap og protokoll
All informasjon i selskapet må bokføres, og det er dette 
vi baserer våre avgjørelser på. Unøyaktig bokføring fører 
til dårlige avgjørelser og negative forretningsresultater. 
Prosedyrer for korrekt bokføring er også viktig for 
å kunne sikre nøyaktige omkostninger. Vi er stolte 
av den gjennomsiktigheten vi tilbyr angående våre 
regnskapsrelaterte og ikke-regnskapsrelaterte rapporter. 
Det er ytterst viktig for oss, og for L-3 sitt omdømme, 
at våre regnskapsrelaterte og ikke-regnskapsrelaterte 
rapporter er nøyaktige, fullstendige og sannferdige.

Dokumenter som er relatert til forretningsvirksomhet, 
inkludert intern og ekstern korrespondanse, 
memorandum eller andre typer kommunikasjon, 
må utarbeides så fullstendig, ærlig og nøyaktig 
som mulig. Transaksjoner mellom vårt selskap og 
personer og organisasjoner utenom selskapet, må 
bokføres umiddelbart og nøyaktig i henhold til gjeldene 
regnskapsregler. De må også oversettes i ifølge 
prinsippene til USAs ”Generally Accepted Accounting 
Practices” (god revisjonsskikk i Amerika). Det er ikke lov 
å opprette skjulte midler uansett formål.

VI FREMLEGGER NØYAKTIG INFORMASJON I RIMELIG TID SOM  
FORVENTET AV VÅRE  NÅVÆRENDE OG FREMTIDIGE INVESTORER. 
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Veiledning: Ja. Fordi vi driver forretningsvirksomhet med 
offentlige etater, og fordi regjeringen ikke dekker alle utgifter, 
må vi derfor ha egne forskrifter for disse omkostningene. 
Disse omkostningene krever en annerledes regnskapsføring. 
Andre eksempler på dette er sportslige begivenheter, 
teaterbilletter, golfturneringer, blomster, bursdagskaker og 
gavekort beregnet på de ansatte. Du må være oppmerksom 
på at offentlige etater har kompliserte regnskapsregler, og 
disse må følges nøye.

Særegne krav for USAs regjeringskontrakter
Du må ta forholdsregler når du jobber med 

rapporter og krav som omhandler en amerikansk 

regjeringskontrakt eller underentreprise. Disse må 

være nøyaktige, og de må være i overensstemmelse med 

kontrakten og juridiske lover. Husk:

➔	�Arbeid som er utført direkte eller indirekte for 
regjeringsbaserte hovedkontrakter eller underentrepriser 
i USA, må rapporteres nøyaktig, og du må bruke riktig 
betalingsnummer.

➔	��Materielle kostnader må også rapporteres nøyaktig i 
disse kontraktene.

➔	�Hvis du ønsker å bli tilbakebetalt for utgifter, må du 
følge prosedyrene som gjelder for din avdeling.

➔	��Du må kun rapportere utgifter som er tilknyttet L-3 i 
forretningsrelaterte saker. 

➔	��Utgifter må beskrives nøyaktig, slik at utgifter som 
ikke er tillatt ikke blir fakturert til regjeringen i USA. Vi 
har f.eks. ikke lov til å fakturere alkoholholdig drikke til 
regjeringen i USA.

Hvis du har spørsmål kan du ta kontakt med kontrakt- 
eller økonomiavdelingen. De vil veilede deg.

Unngå innsidehandel
Vi streber etter et rettferdig og åpent marked hvor 
du kan kjøpe og selge verdipapirer. Vi må ikke kjøpe 
eller selge aksjer, eller verdipapirer som er basert på 
innsidehandel (informasjonsmateriale), som omhandler 
L-3 sin forretningsvirksomhet.  “Informasjonsmateriale” 
består av ikke-offisiell informasjon, som en vanlig  
investor vil vurdere som viktig når han/hun skal foreta 
en beslutning om en investering. Eksempler inkluderer, 
men er ikke begrenset til:

•	 Diskusjoner angående anskaffelser og avhendelser

•	 Forandringer i ledelsen, eller i hovedstyret

•	 �Tildeling og kansellering av store kontrakter før dette 
har blitt offentliggjort

•	 Utvikling av nye produkter, tjenester og prosesser

•	 �Økonomisk informasjon som f.eks. selskapsinntekter, 
før dette har blitt offentliggjort

Vi kan ikke dele informasjonsmateriale, av ikke-offisiell 
art, med andre som f.eks. familie, venner, leverandører, 
kunder, og kolleger uten at dette er forretningsrelatert. 
En slik handling krever godkjennelse fra ledelsen. Disse 
restriksjonene gjelder like mye for informasjon som 
omhandler L-3, som ikke-offisielt informasjonsmateriale 
som omhandler våre leverandører og kunder. Dette kan 
være informasjon som vi f.eks. får via jobbe.

Scenario: Jeg sitter på innsideinformasjon angående en 
leverandør. Kan jeg foreslå for min familie at de burde kjøpe 
aksjer så lenge jeg ikke gir grunnlag for dette?

Veiledning: Nei. Det vil bli sett på som innsidehandel.

Scenario: Jeg jobber i økonomiavdelingen, og det er 
veldig vanlig at kolleger spør “gjør selskapet det bra i dette 
kvartalet?” Det virker litt uhøflig å svare “krever situasjonen 
at du må vite dette?” Hva bør jeg gjøre?

Veiledning: Du må aldri gi ut følsom informasjon til noen 
(dette gjelder også familie), eller bruke følsom informasjon, 
med mindre du er i en situasjon med L-3 som krever dette. 
Du skal heller ikke prøve å få tak i følsom informasjon, 
som du egentlig ikke behøver, for å kunne utføre dine 
arbeidsoppgaver, med mindre dine arbeidsoppgaver 
krever slik informasjon. Du forplikter deg til å følge disse 
retningslinjene så lenge du er ansatt, eller har et forhold til 
L-3, og deretter i all ettertid. 
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Ansvar ovenfor   
våre leverandører

Vi oppnår suksess ved å samarbeide med våre 
forretningspartnere. Vi viser våre leverandører 
ærlighet og rettferdighet, og de blir behandlet 
med respekt. Alle våre produkter skal oppfylle 
spesifikasjoner nøyaktig slik de er utformet i 
kontraktene. Vi deler våre verdinormer for god 
forretningsskikk med våre leverandører, og vi 
forventer at de vil gjenspeile disse normene når de 
driver forretningsvirksomhet på våre vegne.

Behandle leverandører rettferdig
Vi viser våre leverandører og forretningspartnere 
både rettferdighet og høflighet, og de blir behandlet 
med respekt. Vi retter oss etter vilkårene og 
betingelsene som beskrevet i kontraktene vi har med 
våre leverandører, og vi overholder våre forpliktelser. 
Vi beskytter konfidensiell og fortrolig informasjon 
som leverandører og partnere betror oss. Vi må ikke 
manipulere, hemmeligholde, misbruke privilegert 
informasjon, fordreie fakta, eller bruke andre uriktige 
metoder for å oppnå fordeler. 

Scenario: Kan jeg opplyse en leverandør om konkurrentens 
pris slik at han reduserer sin egen pris? Jeg vil ikke utgi 
navnet på konkurrenten.

Veiledning: Nei, dette vil stride mot L-3 sine normer for god 
forretningsskikk, og det kan også bryte kommunale lover. 
Det er absolutt ikke god forretningsskikk.

Velge leverandører
Vi oppfordrer til mest mulig konkurransedyktig innkjøp. 
Ifølge våre retningslinjer må vi ha et tilstrekkelig antall 
med ansvarlige og kvalifiserte underkontrahenter 
ved innkjøp av materiale, rekvisita, utstyr, rådgivning, 
og andre tjenester. På denne måten oppnår vi best 
pris, kvalitet og støtte. Vi baserer vårt utvalg av 
underkontrahenter og leverandører på saklige grunnlag 
som kvalitet, teknisk dyktighet, pris, leveranse, 
overholdelse av tidsrammer, service, vedlikehold m.m.

Anmode om og motta gaver og underholdning
Våre forretningstransaksjoner må aldri kunne 
oppfattes som at det er oppfordret til eller mottatt 
fordelsbehandling, blitt tilbudt gaver, tjenester, 
gjestfrihet,  underholdning, eller lignende. I enkelte 
tilfeller er det lov å akseptere slike midler, men vi må 
forholde oss til følgende retningslinjer:
	 • �Anmode om godtgjørelser: Vi kan verken direkte, 

eller indirekte, til fordel for oss selv eller andre, 
anmode om gaver, betaling eller annen godtgjørelse, 
fra en person eller en organisasjon som driver 
forretningsvirksomhet, eller prøver å drive 
forretningsvirksomhet med L-3. Å anmode om 
gaver, betaling eller annen godtgjørelse er strengt 
forbudt, uansett verdi. 

	 • �Tilby og motta godtgjørelser: Vi kan ikke akseptere 
forretningsmessige godtgjørelser som er, eller som 
kan bli oppfattet som uredelige forretningsmessige 
fordeler, eller som kan overtre lover, forskrifter og 
retningslinjer som tilhører L-3 og deres kunder, 
eller som kan gi L-3 et negativt omdømme.

Hvis du har spørsmål angående gaver og underholdning 
må du kontakte din arbeidsleder, eller din lokale 
representant for etikk og god forretningsskikk.

Scenario: Jeg var nylig på en varemesse hvor jeg la igjen 
mitt visittkort hos en leverandør som hadde loddtrekning 
om vant en I-pod. Jeg vant den. Kan jeg beholde den? 
Jeg har ikke forretningsmessig kontakt med denne 
leverandøren.

Veiledning: Det kan du, så sant alle kunne være med 
i trekningen. En ansatt hos L-3 kan også akseptere en 
nominell godtgjørelse fra en leverandør. Vi må be våre 
arbeidsledere om råd, og vi er alle ansvarlige for å forsikre 
oss om at den forretningsmessige godtgjørelsen er av 
sømmelig og passende karakter, slik at den ikke blir tolket 
som et forsøk på å oppnå fordeler.

ALLE VÅRE  PRODUKTER SKAL OPPFYLLE SPESIFIKASJONER NØYAKTIG SKLIK DE 
ER UTFORMET I KONTRAKTENE. VI DELER VÅRE VERDINORMER FOR GOD forret-
ningsskikk MED VÅRE LEVERANDØRER, OG VI FORVENTER AT DE VIL  GJENSPEILE 
DISSE NORMENE NÅR DE DRIVER FORRETNINGSVIRKSOMHET PÅ VÅRE VEGNE.
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Scenario: Jeg har mottatt en invitasjon om å besøke en 
leverandør. Denne leverandøren tilbyr seg å betale for 
reiseutgiftene. Vi har et trangt budsjett, så dette vil være til 
stor hjelp for vår avdeling. Kan jeg tillate at leverandøren 
betaler?

Veiledning: Nei. Ansatte har ikke lov til å akseptere 
forhåndsbetalte reiser eller bekvemmeligheter (f.eks. 
transport, overnatting, eller oppholdsutgifter), som kommer 
fra nåværende eller fremtidige leverandører, eller andre 
forretningsrelaterte virksomheter. Du må redegjøre for 
godkjente reiseutgifter, og du vil bli tilbakebetalt ifølge 
selskapets og forretningens retningslinjer og prosedyrer.

Scenario: Min ektefelle og jeg har blitt invitert av en 
leverandør til å spise middag, for deretter å se en populær 
musikal. Kan jeg takke ja?

Veiledning: Vi kan vanligvis akseptere sømmelige gaver 
og underholdning, men “sømmelig” kan bli definert 
på mange forskjellige måter. Før du aksepterer gaver 
og underholdning fra en leverandør, eller en fremtidig 
leverandør, må du kontakte din lokale representant for etikk 
og god forretningsskikk. Din lokale representant for etikk og 
god forretningsskikk, vil kunne hjelpe deg med å stadfeste 
hva som er akseptable gaver og underholdning. Kontanter 
og tilsvarende er aldri akseptabelt.
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Vi oppfyller våre forpliktelser som ansvarlige borgere, 
og vi følger de gjeldene lover og regler i de land og 
samfunn vi befinner oss i. Vi tar hensyn til miljøet, 
og oppfordrer alle om å ta del i lokalsamfunnet på en 
positiv og konstruktiv måte.

Overholde lover og regler
Vi oppfyller våre forpliktelser som ansvarlige borgere, 
og vi følger de gjeldende lover og regler i de land og 
samfunn hvor vi driver virksomhet. Vi har et nøye 
regulert forretningsmiljø hvor vi alle må kunne, og 
overholde gjeldende lover og regler som angår vår 
stilling. Hvis du har behov for ytterligere informasjon 
angående dine juridiske krav som omhandler din stilling, 
kan du ta kontakt med din arbeidsleder, eller den 
juridiske avdelingen.

Du må huske at vår internasjonale forretningsvirksomhet 
må forholde seg til de lover og regler som er i 
overensstemmelse med regjeringen i USA. Denne 
typen forretningsvirksomhet må også forholde seg til 
lover og regler som gjelder for det landet de skal drive 
forretningsvirksomheten i.  Vi har klare regler for å følge 
disse lovene uansett hvor vi befinner oss i verden.

Hvis det oppstår en situasjon der kommunale lover 
strider mot våre verdinormer for god forretningsskikk, 
må du kontakte din arbeidsleder, og en juridisk avdeling. 
Noen land har lover som er “ekstra-territoriale”. Dette 
betyr at lovene gjelder for situasjoner som oppstår i 
utlandet. En sjelden gang kan det oppstå en situasjon 
hvor lovene i et land strider mot lovene i et annet land. 
Dette er kompliserte situasjoner hvor du umiddelbart må 
ta kontakt med den juridiske avdelingen.

Ta hensyn til miljøet
Vi tar ansvar for å drive forretningsvirksomhet og 
aktiviteter på måter som beskytter miljøet, og som 
bevarer naturlige ressurser. Vi streber hele tiden etter 
å forbedre måten vi påvirker miljøet, og forhindre 
forurensning.

Vi har klare retningslinjer angående lover og regler som 
omhandler miljøbeskyttelse. Alle kontorer og lokaler må 
implementere og følge prosedyrene som viser hvordan 
man overholder gjeldende miljølover.

For å overholde våre miljøforpliktelser:

➔	�Ikke ta unødvendige sjanser på bekostning av miljøet.

➔	�Se etter muligheter som kan forhindre forurensning. 
Dette kan du gjøre ved å begrense farer som stammer 
fra brukte kjemikalier og avfall.

➔	�Ta hensyn til miljøet når forretningsmessige 
avgjørelser må tas.

Ansvar ovenfor samfunnet

VI TAR HENSYN TIL MIJØET, OG OPPFORDRER ALLE OM Å TA DEL I 
LOKALSAMFUNNET PÅ EN POSITIV OG KONSTRUKTIV MÅTE.
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Scenario: Jeg har sett at ansatte ved min avdeling ikke 
følger prosedyrene for gjenvinning. De følger ikke disse 
prosedyrene slik jeg oppfatter dem. Har selskapet egne 
prosedyrer eller verdinormer som vi må følge?

Veiledning: Din arbeidsleder kan hjelpe deg med å finne 
de riktige ressursene som omhandler dette. Han/hun kan 
også fortelle deg om dine kolleger følger retningslinjene 
til selskapet. Helse-, sikkerhets- og miljøledere kan 
gi ytterligere veiledning angående gjenvinning og 
miljørelaterte saker.

Rettferdig konkurranse
Vi er under den formening at et rettferdig, fritt og åpent 
marked er til fordel for både kundene og samfunnet vårt. 
Vi unngår derfor enhver situasjon som kan bli tolket dertil 
at vi har vært involvert i å fastsette priser, urettferdig 
restriktiv handelspraksis, eller at konkurrenter har blitt 
holdt utenfor markedet. 

Vi vil  ikke:
•	 �Diskutere priser, allokere markedet, boikotte kunder eller 

leverandører, eller begrense produksjonen slik at vi kan 
oppnå konkurransehindrende virksomhet;

•	 �Komme med falske uttalelser som omhandler våre 
konkurrenter; eller

•	 �Ta imot eller misbruke fortrolig informasjon som 
omhandler konkurrenten, dette inkluderer informasjon 
angående prissetting.

Rettferdig konkurranse angår ikke bare våre 
egne verdinormer. De fleste land hvor L-3 driver 
forretningsvirksomhet har lover som tilrettelegger for 
fri og åpen konkurranse, og som forhindrer urettferdig 
restriktiv handelspraksis. Ønsker du ytterligere 
informasjon angående rettferdig konkurranse, kan du 
kontakte den juridiske avdelingen.

Lover angående internasjonal handel
For at vi skal kunne oppfylle våre forpliktelser som 
ansvarlige borgere, må vi følge alle lover som omhandler 
internasjonal handel.  

Overholde regler angående import/eksport
All eksport/import av teknisk data, maskinvare og/
eller tjenester, må være i overensstemmelse med de 
lover og regler som gjelder for regjeringen i USA. Dette 
må gjøres for å beskytte den nasjonale sikkerheten 

og utenrikspolitikken i USA. Du vil finne informasjon i 
retningslinjene til L-3 som forklarer hva som må gjøres, 
for å opprettholde eksportkravene til regjeringen i USA. 
Hvis man ikke følger disse kravene, kan det resultere i 
at vi mister våre eksportrettigheter, og sivile søksmål og/
eller straffesaker kan blir rettet mot deg eller L-3.

Ønskes ytterligere informasjon om regler som angår 
eksport/import, må du kontakte en autorisert funksjonær 
i din avdeling, koordinator for eksportregler, L-3 
sin juridiske avdeling, eller Washington Operations 
(amerikansk test- og evalueringsfirma), International 
Licensing Group (amerikansk bevillingsmyndighet). 

Anti-boikott
I et amerikansk selskap må alle sjefer, direktører, 
ansatte, representanter og konsulenter (inkludert 
utenlandske datterselskaper), overholde amerikanske 
lover som omhandler utenlandsk boikott.

Ifølge anti-boikott loven kan vi ikke gjøre følgende:
•	 �Oppgi informasjon som omhandler forbindelser som 

vi, eller en annen person har hatt, har i dag, eller vil 
få med land som er boikottet eller selskaper som er 
svartelistet.

•	 �Betale, motta eller bekrefte en remburs som 
inneholder forskrifter om boikott.

Forespørsler om boikottinformasjon må rapporteres til 
regjeringen i USA. Alle slike forespørsler skal adresseres 
til den juridiske avdelingen.

Unngå bestikkelser og uriktig betaling
Vi ønsker å kunne forholde oss til en god ledelse, og 
rettferdige og objektive lover. Det er derfor ikke lov å 
strebe etter utilbørlige forretningsfordeler, eller påvirke 
regjeringsbeslutninger, ved å love en embetsmann/
kvinne eller et politisk parti penger eller andre 
verdier. Dette forbudet gjelder også for tredjeparter, 
representanter og eventuelle andre som driver 
forretningsvirksomhet på vegne av L-3.
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Vi betaler vanligvis ikke for å sikre tjenester. Å 
sikre tjenester er å betale små summer til lavere 
embetsmenn/kvinner eller politiske partier, slik at 
rutinemessig regjeringsvirksomhet blir framskyndet eller 
sikret. Eksempler på rutinemessig regjeringsvirksomhet 
inkluderer følgende:

•	 �Få tillatelse og autorisasjon for en person til å kunne 
drive forretningsvirksomhet.

•	 �Behandle statlige papirer, f.eks. visum og 
arbeidstillatelser.

•	 Tilby politibeskyttelse, hente og levere post.

•	 Tilby telefontjenester, strøm- og vannforsyninger.

Det kan forekomme en sjelden gang at vi betaler 
for å sikre tjenester. Slike unntak krever skriftlig 
forhåndsgodkjennelse av hovedstyret, eller en 
bemyndiget person.

Vi fører nøyaktige og fullstendige regnskap, protokoller 
og oppgjør. Vi forholder oss til et system med due 
diligence (selskapsgjennomgang) og internkontroller, 
for å kunne garantere presisjon og fullstendighet.

Scenario: Vi ønsker å ansette broren til en overordnet sjef 
som jobber i forsvarsdepartementet. Han er godt kvalifisert 
til denne jobben, og hans forhold til departementet er 
absolutt et bonus. Kan vi ansette ham?

Veiledning: Dette kan bli sett på som bestikkelse, for å 
oppnå forretningsfordeler fra departementet. Kontakt 
hovedstyret slik at de kan veilede deg.

Scenario: På grunn av en voksende økonomi skal jeg 
opprette et nytt kontor. De kommunale myndighetene 
anmodet om en liten begunstigelse før de installerer våre 
telefonlinjer. Kan jeg gjøre dette?

Veiledning: Vi prøver å unngå å betale for å sikre tjenester. 
Hvis du føler at du har gjort alt du kan for å unngå denne 
situasjonen, må du kontakte hovedstyret slik at dere kan 
diskutere saken.

Samfunnsdeltagelse
Vi ønsker å delta i kommunale organisasjoner og 
aktiviteter. Men, vi må være ytterst forsiktig slik 
at vi unngår interessekonflikter hvis vi sitter på 
offentlige kontorer, eller hvis vi sitter i utvalg eller 
rådgivningskomiteer.

Mediakontakt
Vi ønsker å tilby offentligheten ærlig, nøyaktig og løpende 
informasjon. For at informasjonen skal holde seg nøyaktig 
og konsekvent, har selskapet egne pressekontakter 
som er ansvarlig for å svare på spørsmål. Kun disse 
pressekontaktene har lov til å uttale seg offentlig til 
passende tider. Hvis du ikke er en av disse kontaktene, 
må du ikke svare på spørsmål fra pressen. Alle spørsmål 
som blir stilt av media må videresendes til presse- og 
informasjonskontoret, eller en av disse pressekontaktene. 

Politisk bidrag og virksomhet
Selskapet respekterer de ansattes rett til å være 
involvert i politisk aktivitet, og vi oppfordrer alle våre 
ansatte til å støtte det politiske partiet eller kandidaten 
de ønsker. Når vi involverer oss i denne type aktivitet, 
må det være basert på individuell handling, og vi må 
bruke vår egen tid, og våre egne ressurser. Mange land 
tillater ikke at korporasjoner gir direkte eller indirekte 
bidrag, varer, eller tjenester til politiske kandidater (dette 
gjelder også ansattes arbeidstider).

VI OPPFYYLLER  VÅRE FORPLIKTELSER SOM ANSVARLIGE BORGERE, OG VI 
FØLGER DE GJELDENE LOVER OG REGLER I DE LAND OG SAMFUNN HVOR VI 
DRIVER VIRKSOMHET.
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Fordi vi må forholde oss til komplekse lover har ikke L-3 
lov til å bidra med midler, eller å bruke sine penger eller 
lokaler på politiske aktiviteter, noe sted i hele verden, 
med mindre hovedstyret har forhåndsgodkjent dette.

Scenario: En viktig kunde har foreslått at jeg gir et 
‘symbolsk’ bidrag til en kandidat som stiller til valg 
for en guvernør-stilling i mitt distrikt hvor L-3 driver 
forretningsvirksomhet. Kunden kan bli fornærmet 
hvis jeg avslår, og dette kan ha innvirkning på 
forretningsvirksomheten. Bør jeg gi et personlig bidrag? 
Hva bør jeg gjøre?

Veiledning: Du gjør best i å informere ledelsen om dette, 
og be om veiledning. Kontakt din arbeidsleder for å finne 
frem til den beste løsningen, og du må informere din 
arbeidsleder om eventuell negativ tilbakemelding fra 
kunden.
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Vi streber etter et godt arbeidsmiljø som er til fordel 
for alle - fra nyansatte til administrerende direktør. 
Vi ønsker at eventuelle overtredelser av våre 
verdinormer for god forretningsskikk skal drøftes. 
Det kan forekomme at en person er uvel med å 
drøfte slike saker, men L-3 gjør alt for at du ikke 
skal føle det slik. Vi oppfordrer deg til å umiddelbart 
opplyse om eventuelle problemer. På denne måten 
gir du oss mulighet til å løse situasjonen før den 
eskalerer.

Hvordan be om veiledning hvis du har mistanke 
om at god forretningsskikk er misligholdt
Vi tilbyr deg en rekke kilder som du kan kontakte hvis du 
har spørsmål, eller du ønsker å rapportere en mistenkelig 
situasjon. Avhengig av situasjonen, kan det være rimelig 
å henvende seg direkte til den personen som er grunnen 
til din bekymring. Dette vil gi han/henne en mulighet til 
å oppklare (eller) stanse handlingen. Hvis du ikke ønsker 
å håndtere situasjonen, eller hvis du har grunn til å tro at 
det dreier som om en juridisk eller kontraktmessig sak, 
må du umiddelbart ta kontakt med en av de følgende:
	 • �Din arbeidsleder: Din arbeidsleder har kjennskap 

til dine arbeidsoppgaver, og er som oftest den 
som egner seg best til å svare på dine spørsmål, 
og til å håndtere mistenkelige situasjoner. Vi 
forstår at det kan oppstå situasjoner hvor du ikke 
ønsker å diskutere dette med din arbeidsleder. I 
slike situasjoner kan du henvende deg til en av de 
følgende.

	 • �Din lokale representant for etikk og god 
forretningsskikk Din lokale representant for etikk og 
god forretningsskikk kan svare på spørsmål, og takle 
mistenkelige situasjoner, som angår våre verdinormer 
for god forretningsskikk. Vi forsikrer deg om at din 
identitet forblir konfidensiell. Din representant for etikk 
og god forretningsskikk vil granske situasjonen både 
grundig og rettferdig. 

	 • �Hovedkontoret for etikk og god forretningsskikk: Det 
kan oppstå situasjoner der du føler det er best å rette 
dine spørsmål og mistanker til en person på utsiden 
av din sektor eller ditt område. Du kan kontakte 

hovedkontoret for etikk og god forretningsskikk, for 
å drøfte disse situasjonene. Dine beretninger vil bli 
behandlet konfidensielt, så godt det lar seg gjøre i 
samsvar med loven.

	 • �HelpLine: L-3 har ansatt et eksternt firma til å lede 
HelpLine. Her vil du få mulighet til å drøfte dine 
mistanker på en konfidensiell måte. Der det er lovlig 
kan du være anonym når du kontakter HelpLine. I 
USA kan du kontakte HelpLine ved å ringe 1-877-
L3CODE-9. befinner du deg utenfor USA må du ta i 
bruk AT&T sine landkoder. Disse numrene finner du 
på  http://www.usa.att.com.traveler/index.jsp dette 
må du gjøre før du ringer 1-877-L3CODE-9

	 • �Webside: L-3 har en webside som alle ansatte kan 
utnytte seg av. Denne websiden er skrevet på mange 
språk. Du kan besøke websiden på www.L3code.
com.  

	 • �Andre avdelinger: Det er mange avdelinger som 
kan svare på spørsmål og håndtere mistenkelige 
situasjoner, avhengig av den enkelte rapporten.  
Disse inkluderer:

		  – Personalkontor
		  – Kontraktavdelinger
		  – Juridiske avdelinger
		  – Økonomiske avdelinger
		  – Revisjonsavdelinger
		  – Sikkerhetsavdelinger
	 • �Styrets revisjonskomite: Hvis du har mistanker 

som angår våre regler som omhandler økonomi, 
internkontroll eller revisjonssaker, kan du henvende 
deg til styrets revisjonskomite. Skriv direkte til:  

		  L-3 Corporate Headquarters
		A  ttention: Audit Committee
		  600 Third Avenue
		N  ew York, NY 10016

 
Fremme bekymringer
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Hva skjer etter at en  
mistanke har blitt rapportert

Vi ser svært alvorlig på alle mistenkelige situasjoner. Vi 
vil granske alle rapporter, for å fastslå om lover, regler 
og prosedyrer har blitt brutt. Vi forsikrer deg om at din 
identitet forblir konfidensiell, og at situasjonen vil bli 
gransket både grundig og rettferdig. Vi vil også arbeide 
for  at alle opplysninger relatert til granskingen er i trygge 
hender. Det er viktig at du ikke diskuterer mistenkelige 
situasjoner med dine kolleger. Slike diskusjoner kan 
påvirke konfidensialiteten.  

Hvis du har rapportert en mistenkelig situasjon til din 
arbeidsleder, eller andre steder, kan du forvente å få 
en tilbakemelding om sakens status innen en rimelig 
tid. I enkelte saker vil du ikke få oppgitt detaljerte 
opplysninger, men din arbeidsleder kan gi deg en god 
oppsummering om hva som har blitt gjort. Hvis du 
velger å være anonym, vil du få tildelt et id-nummer. På 
denne måten kan du få informasjon om sakens status 
når det måtte passe deg.

REPRESALIER
Alle personer som rapporterer en mistenkelig situasjon 
spiller en viktig rolle og vil hjelp L-3 å opprettholde et 
produktivt, sunt og anstendig arbeidsmiljø, noe som 
også er til fordel for våre aksjeeiere. Ved å umiddelbart 
rapportere mistenkelige situasjoner, har selskapet 
mulighet til å takle situasjonen på et tidlig nivå – før 
situasjonen eskalerer. Vi er alle ansvarlige for å danne 
et arbeidsmiljø, som oppmuntrer hver enkelt av 
oss til å rapportere eventuelle mistanker om at god 
forretningsskikk er misligholdt, og hvor vi kan gjøre dette 
uten frykt for represalier.  

Det er helt uakseptabelt å rette represalier mot ansatte 
som har rapportert mistenkelige situasjoner i god tro. “I 
god tro” betyr at du har gjort et forsøk på å rapportere en 
situasjon på en ærlig og nøyaktig måte, selv i tilfeller hvor 
det viser seg at du har tatt feil. Hvis en person har rettet 
falske anklager, og dette er gjort bevisst, eller personen 
har oppført seg upassende, har vi rett til å iverksette 
disiplinære tiltak. Hvis en ansatt frivillig rapporterer at 
han/hun har vært involvert i en overtredelse, kan dette bli 
tatt hensyn til når man skal avgjøre passende disiplinære 
tiltak.

Vi vil ikke si opp, degradere, eller på andre måter 
diskriminere en ansatt som har rapportert en mistenkelig 
situasjon. Det er også viktig at ikke kolleger støter ut 
en person som har rapportert en mistenkelig situasjon 
– denne personen må behandles med respekt. Hvis en 
person som har rapportert en mistenkelig situasjon blir 
behandlet annerledes (f.eks. informasjon blir holdt tilbake, 
osv.), kan slike handlinger bli tolket som en form for hevn.

Vi har opprettet en prosess som behandler saker som 
angår represalier. Hvis represalier har blitt rettet mot deg 
fordi du har rapportert en mistenkelig situasjon, må du 
kontakte din arbeidsleder, eller din lokale representant 
for etikk og god forretningsskikk, eller hovedkontoret 
for etikk og god forretningsskikk. Du kan også bruke 
HelpLine for å drøfte saker som omhandler represalier.
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VI OPPFYYLLER VÅRE FORPLIKTELSER SOM 

ANSVARLIGE BORGERE, OG VI FØKGER DE 

GJELDENE LOVER OG REGLER I DE LAND OG 

SAMFUNN HVOR VI DRIVER VIRKSOMHET.  

VI TAR HENSYN TIL  MILJØET, OG OPPFORDRER 

ALLE OM Å TA DEL I LOKALSAMFUNNET  PÅ EN 

POSITIV OG KONSTRUKTIV MÅTE.



short Flap attaches  
on this side score  
and fold



RETNINGSLINJER

ETISKE VERDINORMER OG GOD FORRETNINGSSKIKK

Jeg har lest og forstått L-3 sin brosjyre om 

etiske verdinormer og god forretningsskikk 

og supplementet. Jeg fostår at det ikke 

tolereres at man unnlater å rette seg etter 

disse verdinormene og at dette kan føre til 

disiplinærtiltak.

Navn

Arbeidstakers identifikasjons nummer

Underskirft

Dato

L-3 Divison eller annen organisasjon

Megenta rule 
indicates trim 
for flap - DOES 
NOT PRINT

Megenta rule indicates 
perforation on flap - 
DOES NOT PRINT
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